
①資金収支計算書

　収入の部は、「補助金収入」が予算比1億325万円の増額となり、これは「国庫補助金

収入」が学生数の増加および人件費の増加等により予算比6,390万円の大幅増額となった

ことが主な要因となっている。

　支出の部は、「教育研究経費支出」のうち「光熱水費支出」が電気料金高騰の影響を

受け予算比増額となったが、「奨学費支出」の大幅減額等の要因により1億2,226万円の

減額となった。また「管理経費」については、1,047万円の超過となり、おおよそ予算

通りの計上となった。

　この結果、「翌年度繰越支払資金」は予算比1億8,969万円の増額となり、37億3,751

万円となった。

収入の部 （単位：円）

科　　目 予　算 決　算 差　異

学生生徒等納付金収入 1,781,771,000 1,773,247,111 8,523,889

手数料収入 23,800,000 22,615,440 1,184,560

寄付金収入 25,300,000 34,520,000 ▲ 9,220,000

補助金収入 559,000,000 662,253,225 ▲ 103,253,225

　国庫補助金収入 431,000,000 494,901,150 ▲ 63,901,150

　地方公共団体補助金収入 0 24,894,201 ▲ 24,894,201

　施設型給費収入 128,000,000 142,457,874 ▲ 14,457,874

資産売却収入 0 300,600,000 ▲ 300,600,000

付随事業・収益事業収入 85,100,000 83,832,756 1,267,244

受取利息・配当金収入 7,000,000 7,037,663 ▲ 37,663

雑収入 82,000,000 89,110,768 ▲ 7,110,768

前受金収入 333,704,000 374,611,673 ▲ 40,907,673

その他の収入 50,197,312 46,355,590 3,841,722

資金収入調整勘定 ▲ 419,713,854 ▲ 423,604,950 3,891,096

前年度繰越支払資金 4,016,756,196 4,016,756,196

収入の部合計 6,544,914,654 6,987,335,472 ▲ 442,420,818

支出の部 （単位：円）

科　　目 予　算 決　算 差　異

人件費支出 1,546,000,000 1,533,192,376 12,807,624

教育研究経費支出 1,083,200,000 960,942,794 122,257,206

管理経費支出 368,400,000 378,867,102 ▲ 10,467,102

施設関係支出 0 6,811,802 ▲ 6,811,802

設備関係支出 38,455,000 343,797,540 ▲ 305,342,540

資産運用支出 0 1,020,000 ▲ 1,020,000

その他の支出 120,213,736 145,899,027 ▲ 25,685,291

[予備費] 0 0 0

資金支出調整勘定 ▲ 159,179,576 ▲ 120,706,155 ▲ 38,473,421

翌年度繰越支払資金 3,547,825,494 3,737,510,986 ▲ 189,685,492

支出の部合計 6,544,914,654 6,987,335,472 ▲ 442,420,818

資　金　収　支　計　算　書
（令和4年4月1日から令和5年3月31日まで）

令和４年度決算の概要



②活動区分資金収支計算書

　学校法人の主たる活動となる『教育活動による資金収支』は1億7,298万円の支出超過となったが、

補助金収入等の増加により、前年対比では4,568万円の収支改善となっている。

　『施設設備等活動による資金収支』は、長期の有価証券3億円の購入を要因として施設設備等活

動の収支差額は3億9,608万円の支出超過となったが、債券購入によるもので資金流出ではない。

　資金運用等の財務活動にあたる『その他の活動による資金収支』は、債券の償還があり2億8,982

万円の収入超過となった。「支払資金の増減額」は3つの活動の収支差額を合計した2億7,925万円と

なり、これに「前年度繰越支払資金」40億1,676万円を加算し、「翌年度繰越支払資金」は37億

3,751万円となった。

（単位：円）
金額

1,773,247,111

22,615,440

1,020,000

33,500,000

662,253,225

83,832,756

88,819,278

2,665,287,810

1,533,192,376

960,942,794

376,669,872

2,870,805,042

差引 ▲ 205,517,232

調整勘定等 32,535,383

▲ 172,981,849

金額

0

0

600,000

600,000

6,811,802

343,797,540

1,020,000

351,629,342

差引 ▲ 351,029,342

調整勘定等 ▲ 45,057,720

▲ 396,087,062

小計（教育活動資金収支差額＋施設整備等活動資金収支差額） ▲ 569,068,911

金額

0

300,000,000

3,098,278
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7,037,663
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0

406,500

0

18,000,000

18,406,500

0

2,197,230

20,603,730

差引 289,823,701

調整勘定等 0

289,823,701

支払資金の増減額（小計＋その他の活動資金収支差額） ▲ 279,245,210

前年度繰越支払資金 4,016,756,196

翌年度繰越支払資金 3,737,510,986
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活動区分資金収支計算書
（令和4年4月1日から令和5年3月31日まで）
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施設設備寄付金収入

施設設備補助金収入

施設設備売却収入
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③事業活動収支計算書

　『教育活動収支』は、資金収支計算書と同様に、収入では「経常費等補助金」が予算比１億325万円の増加、

支出では「教育研究経費」が予算比1憶3,672万円減少したことで教育活動収支差額は予算に対して2億1,947

万円の改善となった。

　『教育活動外収支』は、「受取利息・配当金」のみの計上となり、教育活動外収支差額は703万円の収入超

過となった。

　『特別収支』は、収入に付属認定こども園バス売却と現物寄付を計上、支出には備品等の除却額を計上し、

481万円の支出超過となった。

　3つの収支差額の合計「基本金組入前当年度収支差額」は、▲8億7,893万円となり、これに基本金組入額お

よび前年度繰越収支差額を加算し、「翌年度繰越収支差額」は2億1,339万円の計上となった。

（単位：円）

予　　算 決　　算 差　　異

1,781,771,000 1,773,247,111 8,523,889

23,800,000 22,615,440 1,184,560

25,300,000 35,120,600 ▲ 9,820,600

559,000,000 662,253,225 ▲ 103,253,225

431,000,000 494,901,150 ▲ 63,901,150

0 24,894,201 ▲ 24,894,201

128,000,000 142,457,874 ▲ 14,457,874

85,100,000 83,832,756 1,267,244

82,000,000 88,819,278 ▲ 6,819,278

2,556,971,000 2,665,888,410 ▲ 108,917,410

1,546,000,000 1,545,598,413 401,587

1,694,500,000 1,557,775,823 136,724,177

414,100,000 437,486,921 ▲ 23,386,921

3,000,000 6,189,628 ▲ 3,189,628

3,657,600,000 3,547,050,785 110,549,215

▲ 1,100,629,000 ▲ 881,162,375 ▲ 219,466,625

予　　算 決　　算 差　　異

7,000,000 7,037,663 △ 37,663

0 0 0

7,000,000 7,037,663 △ 37,663

0 0 0

0 0 0

7,000,000 7,037,663 △ 37,663

▲ 1,093,629,000 ▲ 874,124,712 ▲ 219,504,288

予　　算 決　　算 差　　異

0 600,000 ▲ 600,000

3,000,000 1,696,892 1,303,108

3,000,000 2,296,892 703,108

0 4,904,862 ▲ 4,904,862

0 2,197,230 ▲ 2,197,230

0 7,102,092 ▲ 7,102,092

3,000,000 ▲ 4,805,200 7,805,200

0 0

▲ 1,090,629,000 ▲ 878,929,912 ▲ 211,699,088

▲ 38,400,000 ▲ 72,447,973 34,047,973

▲ 1,129,029,000 ▲ 951,377,885 ▲ 177,651,115

1,164,774,529 1,164,774,529 0

0 0 0

35,745,529 213,396,644 ▲ 177,651,115

2,566,971,000 2,675,222,965 ▲ 108,251,965

3,657,600,000 3,554,152,877 103,447,123

事業活動収支計算書
（令和4年4月1日から令和5年3月31日まで）
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事業活動収入計



④貸借対照表

「資産の部」は、有形固定資産において、減価償却および除却により、6億1,051万円の減少となった。

「負債の部」は、令和4年度の新規リースがなかったことで「固定負債」は減少、一方「流動負債」は

増加したため、5,021万円の増加となった。

「純資産の部」は、前述の有形固定資産の異動に伴い第1号基本金が6,845万円減少した。また、第4号

基本金は、昨年に引き続き経常的経費の増加傾向を勘案し400万円の組入とした。

翌年度繰越収支差額は9億5,138万円減少の2億1,340万円となり、純資産の部総額は211億9,219万円と

なった。

（単位：円）

本年度末 前年度末 増　　減

17,632,360,979 18,221,334,075 ▲ 588,973,096

9,937,918,644 10,548,428,781 ▲ 610,510,137

621,287,456 621,287,456 0

7,083,308,507 7,478,304,138 ▲ 394,995,631

1,016,701,203 1,132,829,546 ▲ 116,128,343

370,167,989 463,905,043 ▲ 93,737,054

20,900,666 25,263,785 ▲ 4,363,119

799,446,707 795,933,727 3,512,980

26,106,116 30,905,086 ▲ 4,798,970

7,353,091,004 7,352,071,004 1,020,000

2,000,000,000 2,000,000,000 0

400,062,360 400,062,360 0

1,235,000,000 1,235,000,000 0

800,000,000 800,000,000 0

715,048,644 715,048,644 0

650,000,000 650,000,000 0

1,500,000,000 1,500,000,000 0

50,000,000 50,000,000 0

2,980,000 1,960,000 1,020,000

341,351,331 320,834,290 20,517,041

4,639,063,794 4,878,805,633 ▲ 239,741,839

3,737,510,986 4,016,756,196 ▲ 279,245,210

901,552,808 862,049,437 39,503,371

22,271,424,773 23,100,139,708 ▲ 828,714,935

本年度末 前年度末 増　　減

522,027,189 553,523,032 ▲ 31,495,843

440,774,699 428,368,662 12,406,037

81,252,490 125,154,370 ▲ 43,901,880

557,205,581 475,494,761 81,710,820

1,079,232,770 1,029,017,793 50,214,977

本年度末 前年度末 増　　減

基本金 20,978,795,359 20,906,347,386 72,447,973

　第1号基本金 18,758,795,359 18,690,347,386 68,447,973

　第3号基本金 2,000,000,000 2,000,000,000 0

　第4号基本金 220,000,000 216,000,000 4,000,000

213,396,644 1,164,774,529 ▲ 951,377,885

213,396,644 1,164,774,529 ▲ 951,377,885

21,192,192,003 22,071,121,915 ▲ 878,929,912

科　　　目

固定資産

　有形固定資産

　　土地

　　建物

　　構築物

　　教育研究用機器備品

　　図書

　特定資産

　　管理用機器備品

　　車両

資産の部合計

　  第3号基本金引当特定資産

　  退職金引当特定資産

　  大学拡充引当特定資産

　  教育研究基金引当資産

　  減価償却引当特定資産

    校舎増改築等引当特定資産

　　国際交流基金

　　特別寄付金特定資産

23,100,139,708 ▲ 828,714,935

科　　　目

繰越収支差額

　翌年度繰越収支差額

純資産の部合計

負債及び純資産の部合計 22,271,424,773

資産の部

負債の部

純資産の部

貸　借　対　照　表
令和5年3月31日

科　　　目

固定負債

　退職者給与引当金

　その他の固定負債

流動負債

負債の部合計

　  施設整備引当特定資産

　その他の固定資産

流動資産

　　現金預金

　　その他の流動資産



１．

預り金に係る収入と支出は相殺して表示しております。

２．

３． 円

４． 円

５．

６． 円

７．

８．

( ) ( ) ( )

( ) ( ) ( )

( ) ( ) ( )

当学校法人を被告とする雇用契約上の地位確認等請求事件について原告２名と係争中であり、未払給与等について19,207,895円の

請求を受けている。

50

取引条件及び取引条件の決定方針等
　(注１) 関係法人
　(注２) 委託管理費については、市場価格等を勘案して一般取引条件と同様に決定しております。

建 物 の 清 掃
お よ び 管 理

(注２)

69,190,000円 ― ―㈱SKｻｰﾋ ﾞｽｾﾝﾀｰ 札幌市中央区 委託管理費の
支払他

関 係 法 人

(注１） 千円

建物の清掃・管理 40% ―

関　　係　　内　　容
取引の内容 取 引 金 額

勘定
科目

期末残高
役員の兼任等 事業上の関係

属　　　性 役員、法人等の名称 住　　　所
資本金

又は出資金
事業の内容
又は職業

議決権
の所有
割合

(２) 偶発債務

(３) 関 連 当 事 者 と の 取 引

関連当事者との取引の内容は、次のとおりであります。

有 価 証 券 合 計 6,850,111,004

　(注)第3号基本金引当特定資産、退職金引当特定資産、大学拡充引当特定資産、教育研究基金引当特定資産、減価償却引当特
　　　 定資産、校舎増改築等引当特定資産、施設整備引当特定資産、国際交流基金に含まれる有価証券を含めて記載しております。

合 計 6,850,111,004 6,840,225,204 △ 9,885,800

時 価 の な い 有 価 証 券 0

貸 付 信 託 ― ― ―

そ の 他 5,700,111,004 5,700,111,004 0

株 式 ― ― ―

投 資 信 託 ― ― ―

種 類
当 年 度 ( 令 和 ５ 年 ３ 月 ３ １ 日 )

貸借対照表計上額 時　　　　　　価 差　　　　　　額

債 券 1,150,000,000 1,140,114,200 △ 9,885,800

有 価 証 券 合 計 6,850,111,004

② 明細表
(単位 　円)

( う ち 満 期 保 有 目 的 の 債 券 ) 1,150,000,000 1,140,114,200 △ 9,885,800

時 価 の な い 有 価 証 券 0

( う ち 満 期 保 有 目 的 の 債 券 ) 850,000,000 840,044,200 △ 9,955,800

合 計 6,850,111,004 6,840,225,204 △ 9,885,800

( う ち 満 期 保 有 目 的 の 債 券 ) 300,000,000 300,070,000 70,000

時価が貸借対照表計上額を超えないもの 850,000,000 840,044,200 △ 9,955,800

当 年 度 ( 令 和 ５ 年 ３ 月 ３ １ 日 )
貸借対照表計上額 時　　　　　　価 差　　　　　　額

時価が貸借対照表計上額を超えるもの 6,000,111,004 6,000,181,004 70,000

当該会計年度の末日において第4号基本金に相当する資金を有していない場合のその旨と対策
第4号基本金に相当する資金を有しており、該当しません。

そ の 他 財 政 及 び 経 営 の 状 況 を 正 確 に 判 断 す る た め に 必 要 な 事 項
(１) 有価証券の時価情報

(単位 　円)
① 総括表

徴 収 不 能 引 当 金 の 合 計 額 ３，１１７，０７９

担保に供されている資産の種類及び額
該当事項はありません。

翌会計年度以後の会計年度において基本金への組入れを行うこととなる金額 １２５，１５４，３７０

② 預 り 金 そ の 他 経 過 項 目 に 係 る 収 支 の 表 示 方 法

重 要 な 会 計 方 針 の変 更 等
該当事項はありません。

減 価 償 却 額 の 累 計 額 の 合 計 額 ９，２６６，２０８，９９７

① 有価証券の評価基準及び評価方法
移動平均法に基づく原価法。

退職金の支給に備えるため、期末要支給額３８２，４４３，０４８円の１００％を基にして、私立大学退職金財団に対する掛金の
累積額と交付金の累積額との繰入調整額を加減した金額を計上しております。

② 徴収不能引当金
授業料の徴収不能に備えるため、徴収不能実績率等により徴収不能見込額を計上しております。

注　　　記

重 要 な 会 計 方 針
(１) 引 当 金 の 計 上 基 準

① 退職給与引当金

(２) その他重要な会計方針



Ⅰ. 22,271,424,773 円
内 ① 基　本　財　産 9,623,017,196 円

② 運　用　財　産 12,648,407,577 円

Ⅱ. 1,079,232,770 円

Ⅲ. 21,192,192,003 円

1.

①
イ 89,369.28 ㎡ 306,386,008 円
ロ 校 舎 52,930 ㎡ 7,083,308,507 円
ハ 構 築 物 1,016,701,203 円
ニ 校具、教具及び備品 16,882 点 391,068,655 円
ホ 図 書 232,353 冊 799,446,707 円
ヘ 車 両 26,106,116 円

計 9,623,017,196 円

②
イ 現 金 預 金 3,737,510,986 円
ロ 退職金引当特定資産 400,062,360 円
ハ 第３号基本金引当特定資産 2,000,000,000 円
ニ 教育研究基金引当特定資産 800,000,000 円
ホ 国 際 交 流 基 金 50,000,000 円
へ 減価償却引当特定資産 715,048,644 円
ト 大学拡充引当特定資産 1,235,000,000 円
チ 校舎増改築等引当特定資産 650,000,000 円
リ 施設整備引当特定資産 1,500,000,000 円
ヌ 特別寄付金特定資産 2,980,000 円
ル 不 動 産 ( 土 地 ) 35,447 ㎡ 314,901,448 円

小　　　計 11,405,503,438 円

ヲ 電 話 加 入 権 1,073,795 円
ワ 施 設 利 用 権 1,567,281 円
カ 敷 金 5,124,000 円
ヨ ソ フ ト ウ ェ ア 15,566,255 円
タ 未 収 入 金 86,274,017 円
レ 前 払 金 15,278,791 円
ソ 有 価 証 券 1,100,020,000 円
ツ 貯 蔵 品 0 円
ネ 差 入 保 証 金 18,000,000 円

小　　　計 1,242,904,139 円
計 12,648,407,577 円

資 産 合 計 22,271,424,773 円

2.

①
イ 退 職 給 与 引 当 金 440,774,699 円
ロ 長 期 未 払 金 81,252,490 円

小　　　計 522,027,189 円

②
イ 短 期 借 入 金 0 円
ロ 未 払 金 150,428,459 円
ハ 前 受 金 374,611,673 円
ニ 預 り 金 32,165,449 円

小　　　計 557,205,581 円

負 債 合 計 1,079,232,770 円

負　　　　債
固　定　負　債

流　動　負　債

負　債　総　額

正　味　財　産

資　　　　産
基　本　財　産

校地(校舎敷地・屋外運動場等)

運　用　財　産

資　産　総　額

財　　　産　　　目　　　録

　令和５年３月３１日現在 学校法人　札幌国際大学　

科　　　　　　　　　　　　　　目 年　　　　度　　　　末



○ 事業活動収支計算書のうち学校法人として主要な活動である教育活動収支における、

「教育活動収入」および「教育活動支出」の構成比率を示すグラフとなります。

○ 貸借対照表における「資産の部」および「負債の部・純資産の部」の構成比率を示す

グラフとなります。

貸借対照表の構成（資産） 貸借対照表の構成（負債・純資産）

固定負債2.3% 流動負債2.5%

流動資産

20.8%
有形固定資産

44.6%

特定資産
その他の固定資産

34.6%

繰越収支
差額1.0%

0% 20% 40% 60% 80% 100%100%

基本金　94.2%

0% 20% 40% 60% 80%

学生生徒等納付金
66.5%

手数料

0.8%

寄付金
1.3%

経常費等補助金
24.9%

付随事業収入
3.2%

雑収入
3.3%

教育活動収入の構成

教育活動

収入

人件費
43.6%

教育研究経費
43.9%

管理経費
12.3%

徴収不能額等
0.2%

教育活動支出の構成

教育活動

支出




